Svendborg Kommune
Indkebs- og Udbudspolitik
2024-2030

- Mod et mere baredygtigt forbrug

Forord

I Svendborg Kommune keber vi drligt ind for ca. 1,2 milliarder kr. Det er en stor indkebsvolumen, der
skal forvaltes baredygtigt i bade okonomisk, social og miljomzessig forstand.

Borgernes penge skal naturligvis bruges klogt og effektivt, sa vi sikrer storst muligt okonomisk raderum
til gavn for politiske prioriteringer og 1 sidste ende velferd til borgerne. Samtidig har vi som indkeber —
og vel nok den storste pa egnen — en unik mulighed og et ansvar for at skubbe vores samfund 1 en
gronnere og mere socialt ansvarligretning.

Nar vi stiller krav til vores leveranderer, rykker vi faktisk noget. Flere unge kan fa en leereplads. Lokale
virksomheder kan fa mulighed for at byde ind. Farre ton CO; kan ende i atmosfzren. Dette er blot nogle
fa eksempler pd, hvad vi kan opna, nar vi stiller krav til markedet.

Disse hensyn ma gerne koste lidt ekstra, hvis det gavner den gronne omstilling, den sociale ansvarlighed
og det lokale erhvervsliv — og i sidste ende hele vores samfund.

Indkebs- og udbudspolitikken sztter rammerne for, hvordan vi som kommune keber ind, men ogsa
hvordan vi forbruger. Det indebzrer, at vi er mere opmarksomme pa vores lobende forbrug og er villige
til at andre vores vaner, sa vi ikke per automatik anskaffer nye ting, men i lige sa hoj grad genbruger de
ressourcer, vi allerede har — uanset om vi taler om nye mobler eller kuglepenne. Den opgave skal alle
medarbejdere 1 Svendborg Kommune vaere med til at lofte.

Politikken skal ses 1 sammenhang med andre vasentlige politiske indsatsomrader i Svendborg Kommune,
herunder swrligt Svendborg Kommunes Klimahandleplan 2022 og Erhvervspolitik 2023-2027. Til
sammen udgor de en steerk loftestang for os selv, vores samarbejdspartnere og ovrige aktorer.

Konkret er indkebs- og udbudspolitikken inddelt i fire fokusomrader. Omraderne dakker over
Okonomi, Gron omstilling, Social ansvarlighed og Lokalt samspil. Alle fire dimensioner ses i forhold til
vores indkeb og er understottet med konkrete malsaxtninger, der er med til at gore politikken praksis- og
handlingsorienteret.

Pa Okonomiudvalgets vegne

//Bo Hansen, borgmester



Vision, organisering og faelles forpligtelse

Indkebs- og udbudspolitikken har til formal at fastlegge rammer og ambitioner for Svendborg
Kommunes indkeb af varer, tjenesteydelser samt bygge- og anlagsopgaver.

Politikken skal sikre, at kommunens indkeb felger udbudsreglerne, og at indkeb sker ud fra en klog og
ansvarlig anvendelse af kommunens midler og ressourcer. Men politikken skal i hoj grad ogsa bidrage til
at understotte dels den gronne omstilling i samfundet, sikre at der tages et aktivt samfundsansvar via en
social ansvarlighed og dels ogsa bidrage til en positiv erhvervsudvikling i lokalsamfundet.

Den gronne omstilling skal 1 indkebsregi drejes fra en forbrugskultur over til en kultur, hvor vi i hejere
grad tenker i bedre og lengere udnyttelse af vores ressourcer, fx via reparation og genanvendelse. Det
kraever, at vi alle tenker os grundigt om, inden vi far tanken om at kebe nyt, og det krever, at det, vi
kober ind, har en god kvalitet, som kan holde i leengere tid. Vi skal stadig kebe ind, men det sker ud fra
principper om baredygtiched og omtanke. Indkebsaftalerne vil 1 stadigt storre grad bidrage hertil, men
det er 1 hverdagen, at vi alle har en forpligtelse til at endre vaner og adferd — i sidste ende til gavn for
klimaet og de kommende generationer.

Erhvervsudviklingen skal i indkebsregi sikre, at vores lokale erhvervsliv har en aktiv medspiller i
Svendborg Kommune, samt i at sikre optimale muligheder omkring i konkurrencen om de kommunale
opgaver. Lokale kob kan 1 hej grad ogsa bidrage til understotte den grenne omstilling og derfor skal
kommunen og erhvervsliv vare hinandens forudsatninger i forhold til at finde fzlles losninger som kan
skabe vekst og lokal samhandel.

Alle afdelinger og institutioner i Svendborg Kommune er forpligtede til at efterleve politikken og alle
ledelsesniveauer skal bidrage til sikring af politikkens opbakning og udmentning. Indkebsaftaler er
tilgengelige via kommunens digital indkebs- og e-handelsplatform, som skal benyttes.

Selvejende institutioner, som Svendborg Kommune har indgaet driftsaftale- eller overenskomst med, og
hvor min. 50 % af institutionens okonomi udgoeres af midler fra Svendborg Kommune, er ligeledes
omfattet. I serskilte eksterne projekter, hvor Svendborg Kommune yder et vasentligt okonomisk tilskud,
vil politikken ligeledes skulle folges hvor relevant. Politikken indarbejdes endvidere i Svendborg
Kommunes ejerpolitik.

Politikken omszttes lobende til praksis af kommunens mange decentrale indkebere 1 et teet samspil med
ledelsen, fagpersoner, erhvervs- og klimamedarbejdere og Udbud og Kontraktstyring, der administrerer
og koordinerer politikken. Indkebsaftaler laves til gavn for kommunens afdelinger og institutioner, si
indkeb til dagligt kan forega smidigt og skabe mere tid til kerneopgaven. Alle afdelinger og institutioner
er ansvarlige for at sikre en ansvarlig og effektiv organisering i forhold til indkebsopgaven og til at bidrage
med faglig viden og indkebspraksis under udarbejdelsen af indkebsaftalerne og til lobende sammen med
Udbud og Kontraktstyring at finde nye og smartere mader at arbejde med indkeb pa.

Der folges lobende op pa anvendelsen af kommunens indkebsaftaler i forhold til aftaleoverholdelse, e-
handel og klimaaftryk fra kommunens indkeb, herunder via ledelsesinformation som tilgar
ledelsesniveauet.

Indkebs- og Udbudspolitikken forelegges @konomiudvalget hvert andet ar hvor der rapporteres pa de
fastlagte malsetninger, herunder med evt. forslag til justering af malsztningerne.



@konomi

Svendborg Kommune har en grundleggende forpligtelse til at forvalte vores okonomiske midler
ansvarligt. Vi har stor fokus pa at indga de rigtige aftaler til kommunen ved at prioritere dialog internt
som eksternt for, at kunne indga den rette aftale saledes, at samarbejdet mellem indkober og leverander
fungerer, mens aftalen er gzeldende.

Godt kebmandskab

Som en stor indkeber og offentlig myndighed er vi forpligtet til at samle vores indkeb i henhold til
udbudslovgivningen. Mange indkebsomrader udbydes derfor igennem offentlige udbud. Det giver
stordriftsfordele og fordelagtige aftaler, som skal anvendes af alle kommunens institutioner.

Der er dog ogsi en del indkebsomrider hvor vi som kommune keber mindre og derfor kan handtere
omradet mere fleksibelt i forhold til udbudslovgivningen. Det giver plads til fleksibilitet s der ikke bruges
unedvendigt mange krafter pa storre udbudsforretninger.

I Svendborg vurderer vi altid pa det enkelte indkebsomrade i forhold til indkebsbehov, kompleksitet og
erfaringer. Samtidig legger vi veegt pd markedsdialog for at sikre en bred og opdateret viden om det
enkelte omrade. Herudfra bliver en evt. kommende aftale tilpasset i forhold til relevante aftalekrav og
konkurrenceudsat efter en konkret vurdering.

Indkeb overstigende 500.000 kr. , men under EU's udbudsgrense, konkurrenceudsattes som minimum
via tilbudsindhentning, hvor der indhentes 3 tilbud. Der kan i sxrlige tilfxlde, herunder ved manglende
konkurrence, okonomisk vagtige hensyn eller ved akut opstaede opgaver, fraviges for dette princip.

Det er det vi i Svendborg kalder godt kebmandskab.

Professionelle indkob

Som en stor indkeber med tusindvis af fakturaer hvert ar har vi som kommune et ansvar for at vores
lobende indkeb organiseres effektivt og smart. Svendborg Kommune har igennem mange ar arbejdet
med standardisering og digitalisering af indkebsomradet, hvilket betyder at vi stir med et sterkt
indkebstundament, hvor vi har fokus pa processer og arbejdsgange fra indkebsbehov opstar til der indgés
en aftale.

Vi benytter i stor grad e-handel til indkeb og sikrer uddannelse af vores indkebere sa de kan begi sigien
dagligdag hvor indkeb foregar si enkelt som muligt. Indkebsadferden kan fortsat optimeres si den
verdifulde tid 1 hverdagen bedre udnyttes til gavn for kerneopgaven. Derfor er det afgorende at vi finder
gode og effektive losninger i den lokale indkebsorganisering.

Svendborg Kommune har fokus pa implementering og kontraktstyring af aftaleportefoljen og dermed pa
at vores aftaler fungerer i praksis for vores indkebere. Vi prioriterer et godt samarbejde med vores
leverandorer, da det er afgorende for at sikre gensidig overholdelse af vores kontraktvilkar, men ligeledes
for at aftalen og sortiment matcher behovet hos vores atdelinger og institutioner.



Indkebsomrader med en érlig volumen pa mere end 250.000 kr. aftalebeleegges efter en konkret vurderet
konkurrenceudsaxttelse og med fokus pa politikkens fire fokusomrader. Som udgangspunkt indgar
Svendborg Kommune ikke indkebsaftaler med en arlig vaerdi pa under 50.000 kr.

Indkebssamarbejder og nationale strategier

Der er meget arbejde i at udbyde en lang rxkke indkebsomrader. Derfor samarbejder Svendborg
Kommune med flere forskellige indkobsfzllesskaber, om at kebe ind og sikrer effektiv videndeling pa
tvaers. Svendborg Kommune stotter op omkring Statens og Kommunernes Indkebsservices (SKI) og
deltager i de forpligtende aftaler, safremt det vurderes fordelagtigt for organisationen.

Svendborg Kommune er medlem af udbudsfxllesskabet KomUdbud, som er en jysk-fynsk
indkebscentral, der handterer indkebsaftaler pa en rakke indkebsomrader.

Svendborg Kommune stotter op omkring den til enhver tid geldende falleskommunale indkebsstrategi
og indarbejder lobende malsatninger og handleplaner, hvor det er muligt og vardiskabende for
kommunen.

Eksterne konsulenter

Svendborg Kommune har fokus pa at begrense udgifterne til eksterne konsulenter og i stedet udnytte
egen viden og ekspertise pa tvaers i organisationen. Storre kob af eksterne konsulenter over 150.000 kr.
skal derfor godkendes i det respektive politiske fagudvalg. Retningslinjer for anvendelse af eksterne
konsulenter findes i Bilag 8.

Milsztninger

> Storre grad af fast aftaledzckning og/eller kontraktstyring pa tjenesteydelsesomrider som hidtil
ikke har varet konkurrenceudsat eller hvor indkebsfaglicheden kan styrkes

»  Qge andelen af e-handlede indkeb med 25 % frem til 2030 malt i forhold til 2022

» 80 % aftaleoverholdelse (compliance) og e-handel pi alle obligatoriske aftaler

» Nedbringe antallet af smi indkeb foretaget i fysiske butikker under 250 kr. med 30 % frem til
2030 malt i forhold til 2022

Vi vil Iykkes ved at

e Udvalge min. 2-3 omrader med storre okonomisk volumen, identificere okonomiske samt
bazredygtige rationaler og pa den baggrund, gennemfore analyser med henblik pd mulige
handleplaner for udmentning pa omraderne

e Udvalge alle ovrige indkebsomrader som har potentiale til at overga til e-handel

e Have fortsat fokus pa aftaleoverholdelse og kontraktstyring, herunder fokus péd controlling

e Sikre at flere indkeb foretages via indkebsaftaler og via e-handel fremfor i fysiske butikker

5

herunder ved fokus pa optimeret decentral indkebsadfard og organisering



Grgn omstilling

Ligesom vi har en forpligtelse til at kebe okonomisk ansvarligt ind, har vi ogsa en forpligtelse til at sikre
mindst mulige klimaaftryk fra det indkeb, som foretages, eller det byggeri og anleg, som udferes. Samtidig
skal vi forsege at reducere i forbruget, hvilket krever 2ndring af vores vaner og adfaerd i dagligdagen.

Svendborg Kommune arbejder ud fra principper (Figur 1) om at gentanke behovet, forbruge mindre,
levetidsforlenge, indkebe genbrugt hvor muligt eller 1 sidste ende indkebe miljomearket. Principperne
skal understotte et fokusskift i kommunens indkeb og hjalpe med til at vores vaner @ndres.

Figur 1 - Indfkobs- og forbrugstrappe

‘ 5. Nyindkgb

Hvilke krav til materialer, opbevaring,
transport, bortskaffelse osv. er det
hensigtsmaessigt at stille, hvis
indkgbet skal vaere sa klima- og
miljgvenligt som miuligt?

4. Kgb brugt

Har vi adgang til at kgbe brugt i
stedet for nyt?

Ved nyindkgb skal der som
udgangspunkt indkgbes
miljgmaerkede eller baeredygtige
alternativer.

3. Genbrug, del, reparer og
levetidsforlaeng

Kan vi fremadrettet stille krav om
muligheden for at kgbe brugte
produkter?

Kan vi genbruge eller |ane produkter,
fx fra andre steder i organisationen

2. Reducer forbruget

1. Gentaenk forbruget

Kan vi gentaenke opgavelgsningen, s&
vi Igser behovet og opnar malet uden

Kan vi forbruge mindre og samtidig
Igse kerneopgaven?

Kan vi reparere og istandsatte vores
eksisterende produkter?

Kan vi levetidsforlaenge produkterne
ileengere tid end vi plejer?

atIgbe ind?

Kan vi kgbe noget andet end vi plejer
og flytte vores kgb til mere klima- og
miljgvenlige Ipsninger?

Vi skal grundleggende forsege at reducere vores forbrug, hvor vi kan, og genbruge, hvor det er muligt.
Hermed spares bade vardifulde ressourcer og penge. Det stiller krav til, at vi pa tvars af organisationen
arbejder sammen, deler viden og erfaringer samt hjzlper hinanden for at finde de gode nye losninger. Et
godt eksempel er oget fokus pa at genbruge meobler pa tvers af organisationen.

Nar vi keber ind, har vi fokus pd at understotte genanvendelse af de produkter, vi eftersporger, si
produktet kan indga til fornyet anvendelse. Det gzlder f.eks. produkter, som vi returnerer efter endt brug,.
Ligeledes skal vi hvor muligt stille krav til miljomarkning af de produkter, sa vi sikrer, at
totalomkostninger og livscyklusomkostninger tenkes ind i vores indkeb. F.eks. ved at sikre mindre
transport af leverancer til kommunens institutioner, hvilket kan ske ved at kraeve fa leveringsdage og CO»-
neutral transport, fx med krav til el-koretojer. Det kraever fokus pa at stille de rette krav i vores udbud og
aftaler. Dialogen med markedet er vigtig, sa nyeste viden sikres, og der ikke stilles unedige fordyrende
krav.

Gront indkeb og medtenkning af mere beredygtige losninger galder ogsa indenfor byggeri og anlag som
udgor en storre andel af kommunens samlede forbrug. Her er det vigtigt at vi arbejder for flere gronne
og genanvendelige byggematerialer nar vi renoverer og vedligeholder vores bygningsmasse og ligeledes
arbejder med miljocertificeringer nar vi opferer nybyggeri.

Klimahandleplanen



Svendborg Kommune har vedtaget en ambities klimahandleplan som har til formal at arbejde for
klimaneutralitet senest 1 2050. I planen indgar kommunens indkeb, med gronne og bzredygtige indkeb
som et indsatsomrade.

Derfor vil vi fremadrettet have fokus pa en lengere rekke af indsatsomrader samt indarbejde relevante
miljo- og klimakrav i alle vores aftaler ud fra et 360 graders helhedssyn. Omlxgningen til flere gronne
indkeb skal udover flere miljpmarkede produkter samtidig ske ved hjalp af konkrete realiserbare
projekter, hvor der arbejdes med @ndring i forbrugsmenstre, og hvori der indgar storre grad af
videndeling pa tvaers af organisationen. Gront indkeb skal understottes af, at vi samarbejder omkring de
gode losninger og et smartere forbrug,.

Partnerskabet for Offentlige Gronne Indkeb (POGI) og Fyn2030

Svendborg Kommune er medlem af POGI og arbejder derfor sammen med andre kommuner og
offentlige aktorer om at gore en indsats for klimaet via gronne indkeb. Med medlemmernes store
indkebsmuskel er det muligt at trackke indkebene 1 samme retning og drive markeder i en mere gron og
innovativ retning, hvor flere og flere mindre miljebelastende produkter kommer til.

Udover POGI arbejder Svendborg Kommune i regi af Fyn2030 sammen med de andre fynske kommuner
om at udveksle viden og ideer til, hvordan vi sammen kan skabe flere grenne og baredygtige losninger 1
det kommunale indkeb.

Malsetninger

» Indfri POGI-milsztningerne indenfor de fastsatte indkebskategotier, hvor det er muligt i
henhold til lokale politiske beslutninger og hvor der ikke arbejdes med tilsvarende gronne
losninger

» Reducere forbruget via @ndret indkobs- og behovsadfaerd pd udvalgte indkebsomrader med min.
15 % frem til 2030 malt i forhold til 2023

» Indarbejde miljo- og klimakrav i alle udbud og aftaler, herunder med setlig fokus pd CO»-
reduktionsinitativer gennem krav til el-biler, ferre leveringer og optimeret logistik

» Nedbringe COs-aftrykket fra kommunens indkeb af varer og tjenesteydelser (scope 3) med 20 %
frem til 2030 malt 1 forhold til 2019

Vi vil lykkes ved at

e Udarbejde handleplaner pa de omréder, hvor vi ikke har implementeret POGI-malsztninger i
udbud eller i indkebspraksis

e Udvzlge 3-5 indkebsomrader, hvor indkebsomradet organisationsmeassigt er egnet til endring
af vores indkebsvaner og behovsadferd, og hvor der iverksattes strategier, handleplaner og
initiativer, der bidrager til mindre og baredygtigt forbrug

e Skabe rammer og strukturer, sa baredygtiched naturligt er et parameter, der bearbejdes ved nye
aftaler

e Identificere storst mulige CO»-belastende indkebsomrader og udarbejde konkrete indsatsplaner
for nedbringelse med et samtidigt fokus pa politikkens ovrige dimensioner



Social ansvarlighed

Svendborg Kommune prioriterer en hoj social ansvarlighed i sine indkeb. Med en stor indkebsvolumen
forpligter det os til at fremme det etiske og sociale samfundsansvar. Derfor stiller vi ogsa heje krav til
vores leverandorer, nar de arbejder for os. Det gxlder hele vejen rundt hos leveranderen i forhold til
ordentlige arbejdsvilkar, skabelse af lerlingepladser, overholdelse af vitale menneskerettigheder i
udenlandsk produktion, og at virksomheden udviser en ansvarlig skatteadfaerd.

Arbejdsklausuler

Alle har krav pa ordentlige lon- og arbejdsvilkar. Intet andet er acceptabelt. Svendborg Kommune stiller
derfor krav om arbejdsklausuler pé alle relevante opgaver indenfor byggeri, anlag, drift og tjenesteydelser.
Derfor skal vores leverandoerer og underleverandorer sikre sine medarbejdere lon- og arbejdsvilkar pa
niveau med gzldende overenskomster.

Svendborg Kommune samarbejder med Den Fealles Fynske Kontrolenhed i forhold til tilsynet med
overholdelse af klausulen og forer en aktiv og dialogbaseret kontrol pa kommunale opgaver.

Retningslinjer for anvendelse af arbejdsklausuler findes 1 Bilag 3.

Sociale klausuler — leerlinge, elever og ledige

Svendborg Kommune star sterkt, nar det gzelder krav til letlingebeskeaftigelse pa kommunale bygge- og
anlegsopgaver eller storre driftskontrakter. Det er som udgangspunkt et krav at have larlinge,
praktikanter eller elever, hvis man ensker at fa del i en storre kommunal opgave. Det gor vi, fordi det
bidrager til, at flere far en laere- eller elevplads 1 virksomhederne, sa vi pa den lange bane kan sikre en god
arbejdsstyrke, og fordi alle bor tage del i denne del af samfundsansvaret.

Det er ikke altid, at der er letlinge at fa, og derfor arbejder vi ogsa med muligheden for at beskaftige
ledige, nar man arbejder pa en opgave for Svendborg Kommune. Det bidrager til et mere rummeligt
arbejdsmarked, hvor ledige kan fa bedre adgang til ordinar beskaftigelse.

Retningslinjer for anvendelse af sociale klausuler findes i Bilag 4.

FNs Global Compact

Nar vi anskaffer varer, som produceres 1 udlandet, skal det ske under forhold, hvor der arbejdes aktivt
med at sikre menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljo og antikorruption. Derfor stotter
Svendborg Kommune op om FNs Global Compact principper, og vores leveranderer forpligter sig til at
overholde kravene heri ved udforelse af aftalen.

Ansvarlig skatteadfaerd og ordentlighed i virksomhedsforelsen



Svendborg Kommune onsker, at kommunens leveranderer udviser en ansvarlig skatteadfaerd og ikke
udover eller medvirker til skatteunddragelse samt hvidvaskning af penge. Det er en naturlig del af
samfundskontrakten. Svendborg Kommune er derfor tiltradt Charter for Skattelyfri kommuner.
Virksomheder, der gentagne gange gir konkurs, og efterlader det offentlige med gaeld for pa ny at starte
op igen, onsker vi ikke samarbejder med.

Malsatninger

» Der skal vere ordentlige arbejdsvilkar pa alle kommunens kontrakter
»  Qge andel af kontrakter indenfor tjenesteydelser hvor der stilles krav om beskaftigelse af elever

eller ledige med 25 %
» Kommunens leverandorer skal udvise ansvatlighed og ordentlighed i sin skatteadfard

Vi vil lykkes ved at

e Tastholde et sterkt fokus pa at alle relevante kontrakter indeholder arbejdsklausuler
e Identificere flere aftaler og indkebsomrader hvor der kan stilles krav om sociale klausuler

e Benytte krav via udbudslovgivningen til at udelukke leveranderer for ikke-ansvarlig
skatteadfaerd samt oge fokus pa omradet 1 markedsdialoger

Lokalt samspil

Svendborg Kommunes erhvervsliv er en vigtig faktor for udvikling og vakst i det sydfynske. Derfor er
Svendborg Kommune qua sin store indkebsvolumen ogsa en vigtig aftager af lokale leverancer til de
mange opgaver og indkeb som lebende foretages i hele organisationen. Det lokale samspil med
erhvervslivet prioriteres derfor hojt. Ud fra en falles interesse, arbejder vi for at sikre en staerk lokal
samhandel samt hjzlpe og styrke hinanden indenfor den gronne omstilling og innovation.

Samhandel, dialog og transparens

Svendborg Kommune handler i dag lokalt pa mange forskellige omrader. Det skal vi blive ved med.
Ambitionen er, at lokale virksomheder skal have mulighed for at byde pa flest mulige kommunale
opgaver. Svendborg Kommune prioriterer samhandel med lokale virksomheder, hvor det giver mening,
kan bidrage til mere bzredygtigt indkeb og sker pa konkurrencedygtige vilkar.

Pa storre indkebsomrader, som Svendborg Kommune er forpligtede til at udbyde offentligt, soges
opgaven udbudet, sa det enten er muligt at byde pa hele eller dele af opgaven.

Indenfor byggeri og anleg soges opgaverne opdelt, sa de kan udbydes i fagentrepriser.

Adgangen til kommende kommunale opgaver og valgte leverandorer er vigtig. Derfor offentliggor
Svendborg Kommune udbudsplaner over kommende opgaver og oversigter over, hvem der er valgt som
leverandor pa en udbudt opgave. Det bidrager til transparens til gavn for erhvervsliv og kommune.



Svendborg Kommune prioriterer dialog med det lokale erhvervsliv omkring mulighederne for at komme
1 spil til kommunale opgaver. Dialogen sker i samarbejde mellem kommune, Erhvervskontor,
Erhvervsrad og foreninger, og der pahviler alle parter et ansvar til at sikre dialogen.

Gron omstilling

Det lokale erhvervsliv er som resten af samfundet i fuld gang med den gronne omstilling, der kreves for
at opretholde en baredygtig konkurrencesituation. Svendborg Kommune vil sammen med erhvervslivet
understotte denne udvikling ved sammen at gore hinanden bedre og klogere. Ambitionen er at klede
hinanden p4, sa bide kommune og virksomhed gores bedre i stand til at kunne udbyde og give tilbud pa
offentlige opgaver. Dette sker bedst gennem markeds- og branchedialoger for, under og efter udbud.

Innovation

Nye losninger pa produkter og ydelser er vigtige for at skabe innovation og udvikling, som bidrager til
vaekst og beskaftigelse. Svendborg Kommune onsker at fremme erhvervslivets muligheder for, at afprove
nye losninger og sammen at kunne udvikle pa de ydelser, som leveres til kommunen. F.eks. at det i nogle
aftaler gores muligt at indarbejde mulighed for at foretage udvikling og innovation undervejs i
aftaleperioden. Det kraver en tet dialog med virksomhederne og at bade kommune og virksomhed tor
begive sig ud pa nye veje og tage flere risici. Kun pa den made kan vi sammen udvikle vores hverdag til
gavn for brugere, borgere og samfund.

Malsetninger

» Fastholde et sterkt fokus pa, at kommunens vitksomheder kan byde pa kommunale opgaver med
fastholdelse af en eksisterende sterk lokal samhandel, og hvor det i muligt omfang tilstreebes at
oge samhandlen, herunder hvor det kan bidrage til mere klimavenligt indkeb

» Sikre, at der altid foretages markedsdialog for udbud og fastleggelse af gronne krav, samt
medvirke til at kleede erhvervslivet bedre pa i forhold til at kunne byde ind pa offentlige opgaver

» Give rum til, at vores aftaler kan udvikle sig i aftaleperioden med vardi for bade leverandor og
kommune, samt vare aben for afprovning af nye losninger

Vi vil lykkes ved at

e Have fokus pa opdeling af aftaler samt oge dialogen med erhvervslivet om mulighederne for at
blive leverander til det offentlige

e Altid at inddrage markedet for udbud og lobende at soge dialog med brancher og nye
virksomheder omkring nyskabende produkter og losninger

e Udvikle og afprove innovationsklausuler i vores aftaler og gennem dialog med det lokale
erhvervsliv vare provebane for nye losninger
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